Vestfyns Gymnasium 3. september
2012Langbygardsvej 4
5620 Glamsbjerg

10.

Dagsorden til Bestyrelsesmeade
torsdag den 6. september 2012 kl. 16.00-18.00
pa Vestfyns Gymnasium, Langbygardsvej 4, 5620 Glamsbjerg.
(Medet foregar i Lokale 47)

Rundtur rundt om byggepladsen

Dagsordenen
Godkendelse af den udsendte dagsorden

,» Meddelelser:
a. Status for byggeriet: endelig kontrakt, projekteringsfase, skonomi mv
b. Finanslovsforslagets taxameter for 2013.
c. Generel orientering om skolens hverdag: Skolestart, Det flexible klasseloft -Elevtal i
l.gmv
d. Arsfesten er flyttet til fredag d. 19. april 2013
e. Orientering om indberetningen til Ministeriet for Bern og Undervisning vedrerende
udbetaling af resultatleon til Ole Toft Hansen for skoledret 2011/12.
(Bilag vedlagt)
/. Brev fra Undervisningsministeriet, som angiver at Arsrapport og revisonsprotokollater
for 2011 ikke har givet anledning til bemearkninger. (Bilag vediagt)
g. Rygning forbudt pad VG’s matrikel fra d. 1. august

Resultatlenskontrakt 2012/13

Gennemgang v/Ole Toft Hansen af den udarbejdede obligatoriske resultatlenskontrakt
mellem institutionens overste leder og bestyrelsen (Bilag eftersendes — og er vedlagt
denne udgave af dagsordenen)

Kapacitetsfastszettelse for skolearet 2012/2013
Det indstilles, at kapaciteten fastsattes til 7 nye 1.g klasser.

Fastleggelse af udbud af studieretninger for 2013/14
(Bilag vedlzgges)

Ferieplan 2013/2014
Bilag vedlagt.

7-mdrs’s regnskab 2012
Bilag vedlagt.

Diskussion af mulige placeringer af skolens likvide midler

Fastlaeggelse af bestyrelsesmeder i det kommende kalenderar.
Bilag vedlagt



11. Eventuelt.

Bent Schmidt (formand) Arne Jakobsen (neestformand)
Carsten Smedegaard Palle Olsson

Ole Norregaard Jensen Poul Dalgaard Jensen

Seren Hjelholt Hansen Martin Berg Phillipsen 3.v

Karen Dorffler Pedersen 2.v Ole Toft Hansen (rektor)



Opfyldelsesgrad af resultatlonskontrakt 2011-12

Indsatsomrade Opfyldt Vagter

Indsatsomrade 1 Studieparathed 100% 15%

Indsatsomréde 2 Effektivisering af leerernes kompetenceudvikling 97,5%  14,6%

Indsatsomréde 3 Mindre fravear (lerere) — mindre frafald (elever) 100%  20%
Indsatsomrdde 4 Styrkelse af skolens rolle ift. lokalomradet 89% 17,8%
Indsatsomrade 5 Synlig ledelse 96% 19,2%
Indsatsomrdde 6 Nybyggeriproces og kab 100% 10%

I alt opfyldelsesprocent : 96,6%




Opgorelse resultatlonskontrakt 2011-12: august 2012

Indsatsomrade Resultatkrav Frist Milemetode Opfyldt | Ej/delvist | Kommentar
opfyldt
Studieparathed 1 Elever fastholdes pa VG Totalt:
(eller i udd.systemet) og 100%
gives bedste baggrund for (veegter:
(vaegtning: 15%) videre uddannelse 15%)

1.1 Studiegrupper i alle 1g | Pr. 1.06.12 Evaluering blandt eleverne | ja Studiegrupperne oprettet.
klasser, udvikling af inden 1g afslutning 2012 Fungerer OK iflg. evaluering
ordningen (f bilag)

1.2 VG’s hgje studenter- Pr.31.07.12 Sammenligning med de ja 2009: 7,1 (nr.1 Region Syd)
eksamensgennemsnit sidste tre ars VG-resultat. 2010: 7,0 (nr.3 Region Syd)
fastholdes: blandt top 5 af 2011:7,3 (nr.2 Region Syd)
regionens 27 gymnasier 2012: 7,0 (Sml. ¢j off)

1.3 Styrke vejledning og Pr.30.04.12 Evaluering blandt eleverne | ja Udfarlig 3g evaluering (+
udbytte af St.retn.projektet og lzrerne efter SRP- leerere) fulgt op af handling

forlabet (if- flere bilag)

1.4 Hojt elevtal for ekstra Valgfagsvalg jan. 12 Sammenligning med de ja Dim. 2010: 12,5%

A-niveau forsages sidste &r, antallet forseges Dim. 2011: 21,2%
fastholdt lagt pa det hgje niveau Dim. 2012: 32,2%
(studievejledning) Dim. 2013: 28,5%  (jf. bilag)
1.5 Progression i de store Efterar 12 Overlevering klassens ja Fortsat kvalitetsudvikling Nyt:
skr. opgaver fra Ig til 3g lzerere: kompetence-krav ekstra opgaver ml SRO-SRP
da-hi opg.> SRO> SRP stotter elevkompetencerne.
Effektivisering af lerernes | 2 Totalt:
kompetence-udvikling Mélrettet styring af 97,5%
lerernes kvalificering mhp. (Vegter:
(veegtning: 15%) gymnasiereformen 14,6%)
2.1 Efteruddannelse i Pr.31.07.12 Opgerelse over ja VG har deltaget i MBU's darlige
Almen Studieforberedelse i efteruddannelsen AT konference. AT ogsa
alle fakulteter og AT- integreret i faglige kurser.
kernefag (Jf. bilag for pkt. 2.1-2.4.)
2.2 Efteruddannelse i Pr.31.07.12 Opgerelse over 90% Integreret i kurser. Ej udbud af
st.retn.projekt for A/B- efteruddannelsen selvstendige SRP-kurser.
niveau lerere
2.3 Efteruddannelse i fag Pr.31.07.12 Opgerelse over ja Bla IT (Web2) . Balance ml.
og pedagogisk udvikling efteruddannelsen lederudpegning og selvvalgt
2.4 Skolebaseret pzd. I lebet af skoledret 11-12 | Opgerelse ja Faggruppebaseret efterudd. etc.

udvikling for alle lzrere

Peed. arr. for alle lerere.




Mindre fravaer-frafald

3 Totalt:
indsats i forhold til a) Mindre fraveer — mindre 100%
eleverne frafald, indsats (elever) (Vagter:
Mindre fravaer (lerere) — | b) Lavt lererfravaer 20%)
(veegtning: 20%)
3.1 Nettofrafald: lavt Pr.31.07.12 Optelling, samt separat ja Alle indmeldte/udmeldte
frafald 2009/11 registrering af registreret (jf- bilag).
forseges fastholdt. frafaldsarsager 0809: 6,7% 09/10: 3,2%
Frafaldet differentieres mhp. 10/11: 4,7% 11/12:3,6%
frafaldsdrsager: udd.stop el.
skift til anden skole/udd.
3.2 Elever med svagt Skoleéret 2011-12 Statusmeder alle argange, | ja Statusmoderne bedste statte for
standpunkt stattes, s deres opfelgning v. st.vejl. og af svage og problemelever: fokus,
studentereksamen sikres og berarte lzrere i elevernes malrettet indsats m. sanktioner
bliver bedst mulig darligste fag el. samtaler m. leerer/stv/rektor
3.3 Det underseges, hvor Pr.31.07.12 Optelling og opgerelse ja En 3g elev forlod VG til
mange 3g elever 2010/11, over arsager produktionsskole — er tilbage i
der forlader VG uden 3g for at tage sin eksamen!
eksamen 2012 og drsager En fik orlov — er tilbage i 3g
hertil for at tage sin eksamen!
3.4 Fraver for lerere Pr.31.07.12 Opgarelse. Udvikling ja '09:4,4% '10: 2,9% '11: 4,33%
opgeres og falges folges = 2dage gns.! (if’ bilag)
Styrkelse af skolens rolle | 4 Totalt:
1 forhold til lokalomradet | Initiativer der synliggor 89%
skolens udd. profil og (Vagter:
styrker positionen 17,8%)
(vegtning: 20%)
4.1 Samarbejde med Inden 1. juli 2012 aftaler | Opgerelse over aftaler 65% Nat-fag gode samarbejder ( In-
virksomheder/institutioner | med eksterne teracoustics, Kerry, RoboLab
pa VG’s studieretninger samarbejdspartnere m.fl) Sprog+Samf: Comenius
2011/12 projekt m. fr-ty-sp skoler. Flere
sam. gnskes til sprog+tsamf!
4.2 Samarbejde med Skoledret 2011-12 Aftale mellem VG og ja Science Camp / Science Event
Assens kommune vedr. Assens kommunes /Assens Fiernvarme-afl skoler-
projekt science kommune udviklingskonsulent. VG
4.3 Samarbejde med afl, Pr. 1.2.11 aftaler med Fx language camp, ja Elevambassaderer i eng. +mat,
skoler kommunen / inspekterer lzerersamarbejde, Projekt X (Assens Kommune):
om laerersamarbejde VG-elevambassaderer lerersamarb. afl. skoler og VG
4.4 Indsats over for skoler | Samarbejde med UU Kommunen og UU er iflg. 90% Meode med Assens Kommune

med lav gymnasiefrekvens.
Samarbejde kommune, UU
og VH

kommunen udbygges i
skoledret

ny Vejledningslov
udfarende. Rektor
kontakter UU / kommune

(Vilhelm Halgren). Opfoigning
Jra kommune?Samarbejde med
UU er godt (mentorordn.mv.)




4.5 Samarbejde med VH

Skoledret 2011-12

=

Samver elever, lererlan, ja Afholdt feelles peed dag VG-
og 10.kl.center til gavn formelle og uformelle VH-10.kl. Feellesarrrangemet-
internt og for lokalomradet mader, felles ped.arr. mv. er, fredagsbar. Feelles

spansklerer. Uddannelses-
messe planlagt 56 10.kl. elever
valgte stx (VG).
Synlig ledelse Totalt:
(vaegtning: 20%) 96%
(Vagter:
19,2%)
5.1 Rektor besager alle Efterar 11 ja September-oktober
1g klasser
5.2 Rektor oververer alle Sent efterar 11 ja Oktober-december
nye J@reres undervisning
5.3 Offentliggerelse af Start: 1. august 11 Offentliggerelse pa Lectio | ja Hvert referat offentliggjort kort
ledelsesmedereferater for alle medarbejdere efter mpdets afholdelse
5.4 Rektor og insp. mader | Start: september 11 ja Elevinspektor
med elevradet
5.5 Ledelsen felger klasse- | Start: oktober 11 90% Via mader og Lectio. Men teet
teams og studieretnings- sparring st.retn koordinatorer
koordinatorer kunne optimere udvikling .
5.6 Faggruppesamtaler og | Samtaler med faggrupper | Ledelsen konkluderer mhp. 85% MUS indledt forar '12, enkelte
MUS - skiftende hvert 2. &r | afsluttes vinter 11-12 justering af efterudd. og Jorst afsluttet aug.’ 12
undervisningsmidler Enkelie faggrupper resterer.
Nybyggeriproces og keb Totalt:
(vagtning: 10%) 100%
(Vagter:
10%)
6.1 Task force behandler Forventeligt efterar 11 OK kebstilbud inkl. ja Tilfredsstillende kabstilbud -
samlet kabstilbud modregning for skimmel bestyrelsen accepterer.
6.2 Ledelsen gennemferer | Processen forventes Budget overholdes ja Proces efter planen. Konkurren-
byggeproces gennemfort efterar 11-13 cen gav kilar vinder. Ubehagelig
Jorsinkelse (klage fra nr.2)
6.3 Ledelsen inddrager Er sket forar 11 og Oversigt over skolens ja Seerdeles grundigt forarbejde i

brugergruppe inden udbud

fortsattes til udbud er
gennemfort

ensker til byggeri
udferdiges

brugergruppen til
byggeprogram gav
tilbudsgiverne optimal
mulighed for at tegne et projekt




Afgang/tilgang af elever - skolearet 2011/12
Dato Afg|Tilg|Stamklasse|Klasse|Evt. Arsag Drenge |Piger |Elever i alt |Frafald |Frafald %
Ved skolestart den 10.08.11
57| 144 201
59| 105 164
10.08.11 52| 105 157
2009v 4 arig 1 1
Sum 10.08.11 523
1b Fra 10/8 2011 til 31/7 2012 -1 -1
1Xx Fra 10/8 2011 til 31/7 2012 -1 -1
2v Fra 10/8 2011 til 31/7 2012 -1 -1
2c Fra 10/8 2011 til 31/7 2012 -1 -1
1a Fra 10/8 2011 til 31/7 2012 -1 -1
Sum 10.08.11 excl. udveksling 518
10.08.11 112011v 1v 1 519 1 0,19
11.08.11 1 2011v 1v -1 518 0 0,00
12.08.11 1 2010a 2a Ovf. Risskov Gymnasium -1 517 -1 -0,19
12.08.11 112011v 1v ) 518 0 0,00
17.08.11 112011z 1z HHX Tietgen Handelsgymnasium 1 519 1 0,19
22.08.11 1 2011v 1v Fortrudt valg -1 518 0 0,00
22.08.11 112011x 1x Fra Efterskole 1 519 1 0,19
25.08.11 1 2011z 1z -1 518 0 0,00
25.08.11 1]2011x 1x 1 519 1 0,19
29.08.11 1 2011v 1v 10. klasse -1 518 0 0,00
29.08.11 112011z 1z Kcld College 1 519 1 0,19
14.09.11 1 2011c 1c Ovf. Sct. Knuds -1 518 0 0,00
15.09.11 1 2011b 1b VUC, HF -1 517 -1 -0,19
21.09.11 1 2011z 1z HHX -1 516 -2 -0,39
26.10.11 1 2010b 2b Orlov - Arbejde -1 515 -3 -0,58
01.11.11 1 2011¢c 1c Prod. Skole -1 514 -4 -0,77
04.11.11 1{2010a 2a Middelfart Gym. 1 515 -3 -0,58
09.11.11 1 2011¢ 1c Fotograf?? -1 514 -4 -0,77
16.11.11 1 2011v v HHX -1 513 -5 -0,97
221211 1 2011¢c 1c Til OK -1 512 -6 -1,16
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23.12.11 112011c 1c Fra Sct. Knuds 1 513 -5 -0,97
27.12.11 1 2009b 3b Produktionsskole, nu 3b -1 512 -6 -1,16
31.12.11 1 2010y 2y Orlov - kart fast -1 511 -7 -1,35
05.01.12 112011z 1z Qure Idraatsgym. 1 512 -6 -1,16
05.01.12 1]2011¢c 1c Har veeret udveksling 1 513 -5 -0,97
07.02.12 1 2010a 2a Sygdom -1 512 -6 -1,16
10.02.12 1 2009v 3v Orlov, nu 3v -1 511 -7 -1,35
11.02.12 1{2010a 2a Fra Risskov 1 512 -6 -1,16
17.02.12 | 1 2011¢ 1c Sct. Knuds -1 511 -7 -1,35
14.03.12 1 2011a 1a Produktionsskole eller arbejde -1 510 -8 -1,54
17.04.12 | 1 2010b 2b HF Ringsted -1 509 -9 -1,74
24.0412 | 1 2010b 2b Gér 2g om aug 2012, nu HF -1 508 -10 -1,93
01.05.12 1 2011y 1y Pabegynder Landbrugsskole -1 507 -11 -2,12
200512 1 2011v 1v SOSU-udd. via "Slusen"” -1 506 -12 -2,32
12.06.12 1 2011z 12z Dumpet arskarakt., UU-vejleder -1 505 -13 -2,51
29.06.12 1 2010v 2v Faglige niveau for haijt -1 504 -14 -2,70
30.06.12 | 1 2011a 1a FLOW 3 arig HF-uddannelse -1 503 -15 -2,90
31.07.12 1 2011y 1y Sct. Knuds Gymnasium -1 502 -16 -3,09
31.07.12 1 2011c 16 Svendborg Gymnasium -1 501 -17 -3,28
31.07.12 1 2011v v Gefion Gymnasium -1 500 -18 -3,47
31.07.12 1 2010v 2v Marselisborg Gymnasium -1 499 -19 3,67
30| 11 161| 338
155 2009 3.9
158 2010 2.g
189 2011 1.g
1 4 arig
-3 omgangere
-1 udveksling*
499
Stemmer v. skolearets slut
23.01.12 1[2011v 1v 23/1 2012 -27/1 2013 udveksling 10*
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Fravaer hele dage (ej
barsel): sygdom,
omsorgsdag, barns 1.

Fraveersopggrelse 2009 alle medarbejdere : 74 sygedag
| samlet antal fravaersdage 663
L 0 000 000[
Gennemsnitligt fraveersdage pr ansat 0,00 5 6
langtidssyge 0,00 3 langtidssyge (mere 30 sygedage)
0 0,00 0,00
Antal sygeramte 53,00 0,00
%-sygeramte 71,62 0,00
% ingen sygedage 28,38 0,00
0 0,00 0,00
Antal arbejdsdage 14.948,00 0,00
Fravaers-% dage 4,44 0,00
Fravaersopggrelse 2010 alle medarbejdere: 77
Samlet antal fravaersdage 461
0 0,00 0,00
Gennemsnitligt fravaer pr ansat 0,00 TRICIEESES S —§§
Gennemsnitligt fravaer pr ansat minus
langtidssyge 0,00 4 langtidssyge (mere end 30 dage)
0 0,00 0,00
Antal sygeramte 47,00 0,00
%-sygeramte 61,04 0,00
% ingen sygedage 38,96 0,00
0 0,00 0,00
Antal arbejdsdage 15.554,00 0,00
Fraveers-% dage 2,96 0,00
Fraveaersopggrelse 2011 alle medarbejdere: 63
Samlet antal fravaersdage 551,00
0 0,00
Gennemsnitligt fravaer pr ansat 0,00 ;
Gennemsnitligt fravaer pr ansat minus
langtidssyge 0,00 3 langtidssyge (mere end 30 dage)
0 0,00 0,00
Antal sygeramte 31,00 0,00
%-sygeramte 49,21 0,00
% ingen sygedage 50,79 0,00
0 0,00 0,00
Antal arbejdsdage 12726,00 0,00
Fravaers-% dage 4,33 0,00
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Kyalitets- og Tilsynsstyrelsen

Arsrapport med tilherende revisionsprotokollat 2011 27.7ul1 2012
Sags nr.:

Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen kvitterer for modtagelsen af institutionens 102.93K.271

arstapport og tilherende revisionsprotokollat m.v. for regnskabséret

2011,

Styrelsen har kontrolleret, at materialet opfylder de krav til formalia, som

styrelsen krever.

Det fremgir af revisors pategning 1 drsrapporten, at revisionen er udfert 1
overensstemmelse med gzldende revisionsbekendtgorelse, og at revisio-
nen ikke har givet anledning til forbehold eller supplerende oplysninger.
Iwvalitets- og Tilsynsstyrelsen har tkke yderligere bemarkninger, men gor

opmerksom pa, at styrelsen eventuelt foretager en supplerende gennem-
gang af materialet 1 overensstemmelse med styrelsens procedurer herfor.

I 54 fald vil institutionen blive orienteret om resultatet af den suppleren-
de gennemgang.

Med venlig hilsen

Mie Rosén Larsen

Direkte tlf. 3392 5151
Mie.Rosen.Larsen(@ktst.dk



Resultatlonskontrakt Vestfyns Gymnasium 2012-2013

Rammerne for resultatlenskontrakten

Aftalen er baseret pa Bemyndigelse til at indga resultatlonskontrakt med institutionens gverste leder
og ovrige ledere (Ministeriet for bern og unge, 6. december 2011).

Retningslinjerne indebzerer en hej grad af lokal dispositionsadgang for bestyrelsen. Bestyrelsen kan
uden forudgaende godkendelse fra Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen indga aftaler om
resultatlenskontrakter og engangsvederlag for merarbejde og en serlig indsats. Den gkonomiske
ramme for resultatlenskontrakten er opdelt i en basisramme og en ekstraramme, som tilsammen
udger samme ramme som tidligere. Bestyrelsen kan beslutte kun at benytte basisrammen.
Bestyrelsen kan ogsa beslutte ikke at indga resultatlonskontrakt med gverste leder. Bestyrelsen
beslutter ogsa, om der indgas resultatlenskontrakt med evrige ledere. Det forventes dog her, at
bestyrelsen videredelegerer til den everste leder at indgé kontrakt med evrige ledere.

Belebsrammen for resultatlon for den everste leder pé institutioner med 500-999 elever er

for 2012-13 uezendret 120.000 kr., fordelt pa basisramme 80.000 kr. og ekstraramme 40.000 kr.
Belpbsrammen for eventuelle resultatlonskontrakter med evrige ledere er ikke fastsat, men den skal
afspejle institutionens hierarki og opgavernes karakter, og niveauet fastleegges i respekt herfor.

Resultatlenskontrakten skal indeholde en kort beskrivelse af de strategiske indsatsomrader, som
skolen skal arbejde med i det ar, aftalen lgber, ligesom kontrakten ber angive
indikatorer/méalemetoder for opfyldelse af mélene. Kontrakten giver som navnt en hej grad af lokal
selvbestemmelse, men det er et krav, at den understetter indsatsomrader vedrerende institutionens
vaesentlige malsatninger og udfordringer. Dette galder basisrammen. For ekstrarammen er det et
krav, at indsatsomraderne indeholder krav til markante resultater, som ferer til synlige endringer
for institutionen, ligesom det er et krav, at der indgér en indsats mod frafald.

Efter endt periode dreftes det forgangne érs resultatopfyldelse 1 bestyrelsen efter dialog med
lederen. Bestyrelsen treffer derpa uden lederens tilstedeverelse beslutning om mélopfyldelsen og
dermed udbetalingen.

Implementering af aftalen pi Vestfyns Gymnasium
Der indgas resultatlenskontrakt med rektor. Derudover indgés en resultatlenskontrakt med

vicerektor efter de ovennavnte retningslinjer. Belebsrammen er saledes 60% af rektors, mens
indsatsomrader og udbetalingsgrad er identisk med rektors.

Aftalen gelder fra 1. august 2012 til 31. juli 2013.

Vestfyns Gymnasium har for aftaleperioden i alt seks indsatsomrader, fire under basisrammen og to
under ekstrarammen.



Basisrammen:
1) studieparathed. Elever p4 VG gives bedst mulige baggrund for videre uddannelse,
2) effektivisering af leererressourcer inden for gaeldende overenskomster mhp.
kompetenceudvikling og kvalificering ift. gymnasiereformen,
3) initiativer, der synligger skolens uddannelses- og vidensmassige profil samt styrker
institutionens rolle i forhold til det omliggende samfund,
4) fokus pé synlig ledelse, der sikrer fokus og forankring af institutionens formal.
Ekstrarammen:
5) indsatser til sikring af kvalitet 1 processen med nybyggeriet,
6) indsats mod fraveer og frafald ift. elever. Fraver for leerere folges.

P& grundlag af status pa opfyldelsesgraden af de valgte indsatsomrader i resultatlonskontrakten, der
sker efter en gennemgang pa et bestyrelsesmede ultimo august 2013, fastleegger bestyrelsen
udbetalingsgraden af resultatlennen til rektor.

Belgbsrammen udger for rektor i henhold til ovenstaende retningslinjer samlet 120.000 kr. og for
vicerektor 60% heraf.

Resultatlenskontrakten skal vare indgdet senest 1. oktober 2012.

Indberetning til Ministeriet for bern og unge af aftalens ekonomiske ramme og udbetalingsprocent
skal veere sket senest 1. september 2013.

Glamsbjerg, den 7. september 2012

Bent Schmidt Ole Toft Hansen
Formand for bestyrelsen Rektor
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Til bestyrelsetne pa

Institutioner for erhvervsrettet uddannelse

Almene gymnasier
Private gymnasieskoler, studenterkurser m.v.

Voksenuddannelsescentre

Bemyndigelse til at indga resultatlonskontrakt med institutionens
gverste leder og evrige ledere

Kalitets og Tilsynsstyrelsen bemyndiger med dette brev bestyrelsen til at
indga resultatlonskontrakt med institutionens overste leder.

Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen bemyndiger desuden bestyrelsen til at ud-
betale engangsvederlag for merarbejde og en szrlig indsats.

Denne bemyndigelse ophaver tidligete givne bemyndigelser til at anven-
de resultatlonskontrakter og engangsvederlag for merarbejde og en setlig

indsats.

Bemyndigelsen fastlegger de nermere retningslinjer, rammer og vilkar,
mden for hvilke bestyrelsen uden forudgaende godkendelse fra Kvalitets-
og Tilsynsstyrelsen kan indgé aftaler om resultatlonskontrakter og en-
gangsvederlag for merarbejde og en serlig indsats.

Retningslinjerne indebzrer en heaj grad af lokal dispositionsadgang for
den enkelte bestyrelse. Den tidligere okonomiske ramme er opdelt i en
basistamme og en ekstraramme. Det er bestyrelsen der beslutter, om den
vil benytte biade basts- og ekstrarammen eller kun basistammen. Bestyrel-
sen kan ogsa beslutte ikke at indga resultatlenskontrakt med overste le-

der.
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Bestyrelsen bemyndiges ligeledes til at indga resultatlonskontakt og udbe-
tale engangsvederlag for merarbejde/ szrlig indsats med institutionens
ovrige ledere. Bestyrelsen beslutter, hvilken model for resultatlen for
ovrige ledere der er mest hensigtsmassig for institutionen. Bestyrelsen
kan saledes beslutte sig for samme model til ovrige ledere, som benyttes
for everste leder. Dette er dog ikke obligatorisk.

Ledere af grundskoleafdelinger er ikke omfattet af denne bemyndigelse.

1. Formal med resultatlenskontrakten

Resultatlonskontrakten med den everste leder skal tjene folgende over-
ordnede formal:
e Den skal fungere som et styringsredskab for bestytelsen
e Den skal understotte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om
fastszttelse og gennemforsel af vasentlige lang- og kortsigte mil-
saetninger
e Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institu-
tionens mil og resultater.

2. Basisramme og ekstraramme

Der er mulighed for at indga resultatlenskontrakt indenfor to ekonomi-
ske rammer: En basisramme og en ekstraramme.

Tilsammen svarer basis- og ekstrarammen til den hidtidige maksimale
okonomiske ramme

Det er et generelt krav, at malene 1 resultatlenskontrakten forudsztter en
ekstra indsats af den pagzldende leder. Ligeledes er det et krav, at resul-

tatlonskontraktens indsatsomrader vedrerer institutionens vesentlige og
aktuelle udfordringer.

For de aftalte indsatsomrider skal kontrakten indeholde konkrete mal
for lederens indsats. Milene skal vere formuleret pracist og gennemsku-
eligt, sa det er tydeligt og forstaeligt, ogsa for tredjemand, hvorledes
malopfyldelse af kontrakten evaluetes.

Der er knyttet folgende retningslinjer og krav til brugen af de to ekono-
miske rammetr.

2.1 Basisrammen:

Bestyrelsen bestemmer, hvilke indsatsomrader der skal indga 1 basis-
rammen. Indsatsomraderne skal afspejle institutionens udfordringer,
kortsigtede som langsigtede, jf. ovenfor.

2.2 Ekstrarammen:



Til ekstrarammen er der knyttet to krav:
o Indsatsomraderne skal indeholde krav om markante resultater

som forer til synlige &ndringer for institutionen.

e Blandt indsatsomraderne i ekstrarammen skal indgi en malsaet-
ning om en indsats mod frafald.

Indsatsen mod frafald er en prioriteret opgave, som gzlder for alle mini-
steriets Institutionet.

Bestyrelsen bestemmer indsatsomraderne efter dialog og aftale med lede-
ren. Det er bestyrelsens ansvar at vurdere, hvilke opgaver som egner sig
til ekstrarammen.

3. Okonomiske rammer

Bestyrelsen kan indga resultatlonskontrakt indenfor nedenstiende eko-
nomiske rammer. Belobene er alle 1 aktuelt niveau og skal ikke fremskti-

VES,
Antal arselever’ Basisramme Ekstraramme
1-499 70.000 30.000
500-999 80.000 40.000
1000-1999 90.000 50.000
2000-4999 100.000 60.000
5000 < 110.000 70.000

Den maksimale udbetaling af resultatlon ma ikke overstige 25 pct. af
lederens samlede faste lon (grundlen + varige tilleg).

Institutionen skal afholde udgifterne til resultatlen inden for institutio-
nens normale budget. Der folger siledes ikke yderligere tilskud med be-
myndigelsen til at anvende resultatlon.

3.1 Specielt for institutioner, som udbyder AMU, hf-enkeltfag,
FVU, AVU og ordblindeundervisning.

For at tage hojde for den storre administrative ledelsesopgave, der er
forbundet med handtering af arselever, der bestar af flere cpr-numre, kan
mnstitutioner med aktive udbud af AMU, hf-enkeltfag, FVU, AVU og
ordblindeundervisning vagte arselever fra disse uddannelser, jf. neden-
stiende skema. ODvrige elever vegter med 1.

Udbud Veaegtning
AMU 4
Hf-enkeltfag 1,5
FVU 3

! Som indberettet ved seneste arsregnskab



AVU 1,5
Ordblindeundervisning 3

3.2 Pension

Der er mulighed for at aftale lokalt, at resultatlennen og/eller engangs-
vedetlaget for merarbejde/ serlig indsats skal vare pensionsgivende. I sa
fald reduceres belobet til udmentning af resultatlenskontraktens ramme
og engangsvederlaget for merarbejde/sztlig indsats med pensionspro-
centen. Nedenstaende eksempel illustrerer forholdet udmentning og

pensionsprocent.
Udmentning [Pensionspct. |Resultatlgn ex. pension Pensionsbidrag
100.000 17,1 85.397 14.603

4. @vrige rammer, vilkar og anbefalinger

4.1 Revisots opgaver

Institutionens revisor skal pase, at narvarende retningslinjer overholdes.
Dette galder bide udbetalinger og ovrige regler. Eksempelvis skal revisor
pise, at kravene til indgaelse af resultatlonskontrakt indenfor ekstraram-
men, opfyldes.

Revisors opgaver 1 relation til resultatlonskontrakten vil blive indfejet pa
ministeriets revisor-tjeckliste.

4.2 Offentliggorelseskrav
Kwvalitets- og Tilsynsstyrelsen ensker mest mulig inddragelse af medar-
bejdere og offentlighed omkring arbejdet med resultatlonskontrakter.

Felgende elementer af resultatlonskontrakter skal detfor offentliggores
pa institutionens hjemmeside:

e Kontraktens indsatsomrider, herunder mal

e Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsen

® Den endelige udmeontning af resultatlenskontrakten

4.3 Bestyrelsens opgaver i forbindelse med kontrakten
Det er bestyrelsen, der bemyndiges til at indga resultatlenskontrakt med
den overste leder og til at indgé aftaler med institutionens ovrige ledere.

Det forventes dog, at bemyndigelsen til at indga resultatlonskontrakt
med institutionens ovrige ledere videredelegeres til institutionens everste
leder, med mindre szrlige lokale forhold taler vasentligt herimod.




Ved kontraktindgielse med den everste leder fastlegger bestyrelsen efter
aftale med lederen bade aftalens ekonomiske ramme, indsatsomrader og

mal for lederens indsats.

Efter endt periode droftes det forgangne ars resultatopfyldelse 1 bestyrel-
sen efter dialog med lederen. Bestyrelsen traffer derpa uden lederens
tilstedevarelse beslutning om stetrelsen af den endelige udbetaling pd
baggrund af malopfyldelsen. Beslutningen herom er alene bestyrelsens.

Det forudszttes, at bestyrelsen selvstendigt skal vurdere og begrunde
graden af milopfyldelse, og at en tilfredsstillende prastation ikke ned-
vendigvis skal medfere en maksimal udbetalingsgrad. En udbetalingsgrad
pa 100 pct. forventes siledes kun 1 ganske serlige tilfaelde. For skoler
med hoje udbetalingsprocenter forventer Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen,
at der er progression 1 det folgende drs malfastsattelse, saledes at ambiti-
onsniveauet haves.

5. Varighed og tidsfrister

5.1 Kontraktens varighed

En resultatlonskontrakt leber almindeligvis 1 12 maneder. For at mstitu-
tionerne kan tilpasse kontraktperioden til de lokale forhold, kan resultat-
lenskontrakten ekstraordinzrt ogsa indgas med en varighed pa enten 7
mineder eller 19 méineder.

En resultatlenskontrakt med en varighed pa 7 maneder kan udelukkende
indgas fra januar 2012 til juli 2012. Tilsvarende kan en resultatonskon-
trakt med en varighed pa 19 maneder udelukkende indgas fra januar
2012 tl juli 2013.

Safremt bestyrelsen beslutter sig for at indga en resultatlonskontrakt med
en varighed pa 19 maneder, skal kontrakten indeholde midtvejsmal med
tilhorende udbetaling.

5.2 Tidsfrister
Resultatlonskontraktens indgaelse:
e Senest 1. marts for institutioner, som indgar en kontrakt pa 7
maneder



e Senest 1. marts for institutioner, hvor kontrakten folger kalen-
detriret

e Senest 1. oktober for institutioner, hvor kontrakten folger skole-
aret

Indberetning til styrelsen af aftalens ekonomiske ramme og udbetalings-
procent efter endt kontraktperiode:
e Senest 1. september for institutioner med en kontrakt pa 7 ma-
neder
e Senest 1. september for institutioner, hvor kontrakten folger sko-
learet
e Senest 1. februar for mstitutioner, hvor kontrakten felger kalen-

deraret

6. Indberetning til Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen
Det er alene den ekonomiske ramme og den endelige udbetalingsprocent
for resultatlonskontrakten for averste leder, som skal indberettes til sty-

relsen.

Eksempel pa indberetning:

Bestyrelsen ved institutionen med 980 arselever indberetter, at der er
indgaet en aftale med en maksimal udbetaling pi 100.000 kr., og pa bag-
grund af bestyrelsens vurdering udbetales efter kontraktperiodens udleb
80 % af dette beleb, 1 alt 80.000 kr.

Indberetningen sendes til resultatloen(@ktst.dk Anfer ”Resultatlonsind-
beretning+[ mstitutionens navn|” i emnefeltet.

Frister for indberetning:

1. september for institutioner, hvor resultatlonskontrakten folger skole-
aret

1. februar for institutionet, hvor resultatlonskontrakten folger kalender-

aret

Institutioner, der pr. 1. januar 2011 har planlagt at overgi til finansar,
bedes oplyse dette 1 indberetningen.

7.0 Tilsyn

Som led 1 det almindelige tilsyn og med henblik pé fortsat forbedring af
resultatlonskontrakterne, vil Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen bede et antal
institutioner om deres resultatlonskontrakter samt anden dokumentation
for deres anvendelse af resultatlon efter kontraktperioden.

Pa den baggrund vurderes det, hvorvidt resultatlonskontrakten anvendes
efter sit formal og 1 evrigt overholder retningslinjerne.




Ved konstatering af grov og gentagen mangelfuld eller uhensigtsmassig
anvendelse af resultatlonskonceptet vil konsekvensen vare, at styrelsen
tibagekalder institutionens bemyndigelse til at indgé resultatlonskontrak-

ter.

8. Engangsvederlag for merarbejde/ szerlig indsats

Bestyrelsen kan udbetale engangsvederlag for eventuelt merarbejde/ en
serlig indsats. Det er bestyrelsen, som tager stilling til omfanget og ho-
noreringen af eventuelt merarbejde og den szrlige indsats.

Bestyrelsen kan udbetale folgende belob til ledere for merarbejde/ saetlig
indsats (aktuelt niveau).

Merarbejde/ aerlig indsats

Der er tale om et varktoj, som kan bruges til at belenne varetagelsen af
uforudsete opgaver eller opnaelse af ekstraordinzre resultater. Denne
bemyndigelse kan siledes ikke bruges som belenning for almindelig vel-
udfert arbejde. Ligeledes kan bemyndigelsen ikke bruges til at udligne
lonmaessige forskelle internt 1 organisationen.

Det forudsazttes, at det normalt er institutionens overste leder, som tager
stilling il eventuel honorering af merarbejde eller en sztlig indsats for
institutionens ovrige ledere.

9. Resultatienskontrakter for avrige ledere

Det anbefales generelt at anvende resultatlonskontrakter for hele institu-
tionen for yderligere at understotte formalene. Resultatlensordnmgen
begraenser ikke mulighederne for at anvende resultatbaseret lon 1 hele

organisationen, sifremt det onskes.

Der er ikke fastsat okonomiske rammer for gvrige lederes resultatlon,

men niveauet skal dog afspejle institutionens hierarki og milenes karak-
ter. Det gzelder 1 denne forbindelse, at udbetaling af resultatlon ikke ma
overstige 25 pct. af pagzldende ledets faste lon (grundlen plus faste til-

lzeg).

10. YDERLIGERE INFORMATION OG KONTAKTOP-
LYSNINGER

Ydetligere oplysninger og eventuelle aktuelle oplysninger vil fremgi af

ministeriets hjemmeside: http://www.uvm.dk/Administration/TLoen-og-
ansacttelse /Loen/Resultatloen



Generelt kan henvises til Finansministeriets vejledning om resultatlen 1
publikationen ”Ansvar for styring — vejledning om styring fra koncern til

institution”, februar 2010.

Med venlig hilsen

Michael Rosenorn de la Motte
Specialkonsulent

Direkte tlf. 3392 5573
Michael.Rosenoern.de Ja.Motte(@ktst.dk



Studieretningsudbud Vestfyns Gymnasium 2013-16

(Frit valg A gaelder for elever med 2. fremmedsprog som fortseettersprog.

Begyndersprog som 2. fremmedsprog er obligatorisk pa A-niveau, sa pladsen optages heraf.)
*Begyndersprog kan ogsd afsluttes efter 2.g som B-niveaufag, hvis du veelger Kemi A eller Fysik A
**Begyndersprog kan ogsa afsluttes efter 2.g som B-niveaufag, sa der ikke kraeves ekstra timer

Nr 1— Kunstnerisk: Musik A, Engelsk A, + enten: Drama C /Billedkunst C/Mediefag C

sykologi C el. Filosofi C
Evt et ekstra A -niveau

" Den enkelte hari @igt mulighed for opgradering af sit 2.fremmedprg (ortsaeersprg) til A niveau
— 1istedet for frit valg B

4. september 2012/CI



Ferieplan for skolearet 2013 - 2014

Fgrste undervisningsdag 14.08
Efterarsferie 14.10 - 18.10%
Juleferie 23.12 - 03.01+
Vinterferie 17.02 — 21.02*
Paskeferie 14.04 - 21.04+
Translokation 27.06

*Alle dage inkl.
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Balance 31. juli 2012

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Mellemregning med Ministeriet for Bern og Undervisning

Periodeafgransningsposter (undertid)
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

AKTIVERTALT

PASSIVER
Egenkapital
Egenkapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Langfristede gzeldsforpligtelser
Anden langfristet gzld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet geeldsforpligtigelser
Skyldig lon

Feriepengeforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Periodeafgrensningsposter

Kortsfristede geeldsforpligtelser i alt
Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

3.778.874

1.069
103.535
196.947
117.108

418.659

43.314.369

43.733.028

47.511.902

11.067.222
7.312.128

18.379.350

45.059

45.059

0
1.534.940
3.481.378

439.425
19.936.907
3.694.843

29.087.493

29.132.552

47.511.902




Vestfyns Gymnasium:

Politik for skolens Likviditet, Investeringsplaceringer samt geeldspleje.

1. Formal

Formalet med denne palitik er at definere rammerne for Vestfyns Gymnasiums forvaltning af likviditeten
herunder investeringer af overskydende likviditet samt pleje af skolens nuvaerende og fremtidige geeld med
henblik pa at optimere afkastet / geeldsomkostningerne under hensyn til nsket om en forsvarlig begraenset

risikotagning- og styring.

2. Ansvarsfordeling

Det er bestyrelsens opgave at godkende likviditets- og investeringspolitikken. Opfalgningen af politikken sker
af rektor og vicerektor, der udfaerdiger likviditets- og investeringspolitikken og kontrollerer, at denne bliver

efterlevet.

Skolens ledelse skal labende have rapportering om udviklingen i skolens likviditet og investeringer fra
regnskabsafdelingen. Afvigelser i forhold til de aftalte rammer i politikken skal straks meddeles bestyrelse og

ledelse.
Ansvaret for den Igbende administration af politikken er placeret hos skolens rektor der i forening med
regnskabschefen afger de daglige placeringer/genplaceringer af likviditet og investeringer inden for

politikkens rammer. Bestyrelsen skal informeres, séfremt der anvendes andre pengeinstitutter/leverandgrer
og skal godkende eventuelle indgaelser af portefaljeaftaler eller anden outsourcing af den daglige styring.

3. Lovgivningen

| henhold til Lov om Gymnasieskoler?? skal skolens midler anbringes i overensstemmelse med
Bekendtggrelse om.........

4. Risikoeksponering

Skolens daglige likviditet skal placeres i anerkendte pengeinstitutter, som skolen har tillid til og dagligt
samarbejde med under hensyn tagen til optimering af renteafkastet samt den estimerede kreditrisiko, der
kan vaere forbundet hermed. Skolens bestyrelse fastlaegger arligt graenser for maksimale indestaender
(modpartsrisiko) i de enkelte pengeinstitutter efter indstilling fra skolens ledelse.

Skolen overskydende likviditet kan placeres pa aftaleindlan inden for de rammer, der er godkendt for det
enkelte pengeinstitut med maksimalt 1 ars lgbetid og alternativt placeres i

SDO obligationer udstedt af danske realkreditinstitutter og noteret p4 OMX/Nasdagq fondsbars med en
varighed op til 5 ar.

Samme obligationsserier, som skolen har optaget realkreditlan i inden op til lanets restgeeld.
Statsobligationer udstedt af den danske Stat
Kreditobligationer via anerkendte og af bestyrelsen godkendte investeringsforeninger.

Skolens samlede renterisiko skal fors@ges minimeret under hensyntagen til investerings sikkerhed og afkast.
(og ma maksimalt udgere x.xxx kr. ved 1%-point i renteaendring).



5. Investeringsrammer

Regnskabschefen udarbejder til rektor periodiske opgarelser (f.eks. kvartalsvis) over de belgb, der under
hensyntagen til skolens daglige likviditet — kan disponeres over en leengere periode, hvorefter rektor og
regnskabschefen aftaler den kommende periodes placeringer inden for denne politiks rammer og formal.

6. Gaeldspleje

Skolens ledelse fglger Izbende renteudviklingen og vurderer halvarligt — pd basis af leengere sigtede
scenarier - om skolens gaeldsforpligtelser er optimalt sammensat pa typer, rentevilkar, indfrielser m.v.
Safremt det vurderes at skolens samlede geeldsomkostninger kan minimeres ved f.eks. omlaegning af
realkreditién til anden rentesats inden for samme lanetype kan skolens ledelse igangsaette en sadan
laneomlaegning og samtidig informeres bestyrelsen herom.

Safremt det vurderes fordelagtigt for skolen at eendre lanetype eller omlaegge gaelden til andre laneformer,
skal disse forslag forelaegges bestyrelsen til endelig beslutning.

Skolens gaeldspleje skal altid udferes under forsvarlig hensyntagen til skolens forventede investeringer,
skolens aktuelle og forventede likviditet og de enkelte geeldsposter samlede gaeldsomkostninger, fleksibilitet

og indfrielsesmuligheder.
7. Rapportering

Udviklingen i skolens likviditet, investeringer og geeldsforhold rapporteres til skolens bestyrelse hvert kvartal
sammen med de lgbende budgetopfalgninger.

8. Gyldighed.

Denne politik er gyldig fra bestyrelsens godkendelse og skal revurderes af bestyrelsen hvert ar i forbindelse
med skolen budgetlagning.

Politikken skal veere kendt af skolens ledelse og regnskabsafdeling.



Datoer for bestyrelsesmoder 2013

mandag 28. januar kl. 14.00 - 18.00
torsdag 14. marts  kl. 16.00
onsdag 15. maj kl. 16.00
torsdag 29. august  kl. 16.00
tirsdag 5. november kl. 16.00
mandag 16. december Kkl. 16.00

Formader med bestyrelsesformand

Mandag 21. januar

Torsdag 7. marts
Onsdag 8. maj
Torsdag 22, august
Tirsdag 29. oktober
Mandag 9. december

kl
kl
kl
kl
kl
kl

8,30
. 8.30
. 8.30
. 8.30
. 8.30
. 8.30

Temamede: strategiplan

Arsregnskab (Revisor og MM deltager)

1. kvartalsregnskab

7. mdr’s regnskab

1. udkast til budget 2014

Budget 2014 samt 3. kvartals regnskab

OT /31. august 2012



